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Relatério Analitico de Desempenho Econémico-Financeiro e Execu¢do Or¢amental: Analise Comparativa do
Biénio 2024-2025

A sustentabilidade das Institui¢des Particulares de Solidariedade Social (IPSS) em Portugal constitui um dos pilares
fundamentais da estabilidade do Estado Social, operando numa zona de intersegdo entre a gestéo rigorosa de recursos
escassos e a missio de prestagio de servigos essenciais as populagdes mais vulneraveis.! No encerramento do exercicio
de 2025, a analise do desempenho financeiro da instituigdo em aprego revela uma trajetoria de consolidagéo e
resiliéncia, marcada pela transigdo de um resultado liquido marginalmente negativo em 2024 para uma situagdo de
excedente robusto no final de 2025.% Este relatdrio decompde as variaveis determinantes desta evolugio, examinando
a eficiéncia das valéncias sociais — Estrutura Residencial para Pessoas [dosas (ERPI), Servigo de Apoio Domiciliario
(SAD) ¢ Centro de Dia (CD) — e o rigor da execugéo orgamental num contexto macroecondmico caracterizado por
pressdes inflacionarias e atualizagGes salariais estruturais no setor social.

Enquadramento Macroecondémico e Setorial do Exercicio de 2025

O ano de 2025 foi definido por um reforgo sem precedentes na parceria estratégica entre o Estado Portugués e o Setor
Social e Solidério, materializado no Compromisso de Cooperagiio para o biénio 2025-2026.° Este acordo, que previu
um aumento global das comparticipagées do Estado na ordem dos 220 milhSes de euros, visou corrigir os
desequilibrios historicos entre o custo real da prestagfio do servigo e o financiamento pablico.” Para a instituigio, este
contexto traduziu-se numa atualizagio da comparticipagfo financeira do Instituto da Seguranga Social (ISS, IP) de
4,9%, acrescida de majoragdes especificas para valéncias em situagdo deficitaria, como a ERPI (7,1%) e o Centro de
Dia (1,2%).%

Paralelamente, a atualizag@io do Indexante dos Apoios Sociais (IAS) em 2,60% para 2025, baseada no crescimento do
PIB e na variagfio média do TPC, imp6s uma nova base de célculo para as prestagdes e apoios.'” A gestiio da instituigio
teve de acomodar este novo referencial de custos, particularmente no que concerne aos gastos com pessoal, que
continuam a ser influenciados pela subida da Retribuigdo Minima Mensal Garantida (RMMG) e pela progresséio nas
carreiras técnicas, fendmenos que exacerbam o chamado "Efeito Baumol", onde a impossibilidade de ganhos de
produtividade tecnoldgica num setor intensivo em trabalho humano forga um aumento continuo dos custos
operacionais.’

Anailise Global do Desempenho Financeiro

O desempenho financeiro consolidado de 2025 demonstra um crescimento positivo da atividade, com os rendimentos
totais a superarem os gastos totais, invertendo o défice registado em 2024.° A instituigfio alcangou um resultado liquido
do periodo de 10.472,16 €, o que representa uma variagdo significativa face ao prejuizo de -319,01 € do exercicio
anterior.” Esta inversio ¢ explicada por um crescimento de 10,13% nos rendimentos, que foi suficiente para absorver
um aumento de §,45% nos gastos totais.’

Demonstra¢io de Resultados Comparativa (2024-2025)

A tabela seguinte detalha a evolugfo das principais rubricas de gastos e rendimentos, permitindo identificar os vetores
de pressdo e as fontes de crescimento da receita.



Rubricas de Gastos e Rendimentos Exercicio 2025 (€) Exercicio 2024 (€) Variagio
(%o)
Gastos e Perdas
Custo das matérias consumidas 108.176,66 98.492,10 9,83%
Fornecimentos e servigos externos 107.398,84 104.914,44 2,37%
Gastos com pessoal 427.123,92 385.761,47 10,72%
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 52.556,56 53.344,79 -1,48%
Outros gastos e perdas 3.243,92 1.569,63 106,67%
Total de Gastos 698.499,90 644.082,43 8,45%
Rendimentos e Ganhos
Servigos prestados - Particulares 329.174,38 297.055,14 10,81%
Servigos prestados - ISS, IP 356.544,72 302.933,66 17,70%
Subsidios e doagdes a exploragdo 12.468,86 35.528,78 -64,90%
Outros rendimentos e ganhos 10.784,10 8.245,84 30,78%
Total de Rendimentos 708.972,06 643.763,42 10,13%
Resultado Liquido do Perfodo 10.472,16 -319,01 -3382,71%

O aumento de 10,72% nos gastos com pessoal constitui a variagio de maior impacto absoluto na estrutura de custos,
refletindo as politicas de valorizagio salarial e o reforgo dos racios de pessoal exigidos para a manutengfo da qualidade
nas respostas sociais.’ Em contrapartida, os rendimentos de servigos prestados a entidades puiblicas (ISS, IP) cresceram
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17,70%, evidenciando que os mecanismos de atualizagiio do Compromisso de Cooperagdo 2025-2026 foram eficazes
na compensagio do aumento dos custos operacionais.” Nota-se ainda uma redugéo dréstica nos subsidios e doagdes a
exploragio (-64,90%), o que sugere um modelo de financiamento em 2025 mais dependente da atividade operacional
e menos de fontes externas pontuais, aumentando a previsibilidade da gestdo.?
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Analise Detalhada das Valéncias Sociais

A instituigio opera trés valéncias principais com dinamicas financeiras distintas. A andlise individualizada por
resposta social é crucial para identificar areas de eficiéncia e necessidades de reequilibrio técnico.

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI)

A ERPI continua a ser o centro nevrélgico da atividade da instituigfo, mantendo uma taxa de ocupagéo plena de 25
utentes em ambos os anos.’ O desempenho desta valéncia em 2025 foi excecional, com o resultado liquido a crescer
41,47%, fixando-se em 21.040,81 €.3

Este resultado é sustentado por um aumento de 13,85% nos rendimentos de servigos prestados, impulsionado
sobretudo pela atualizagfio das comparticipagdes do ISS, IP, que subiram 24,46% para esta valéncia.’ No lado dos
custos, a ERPI enfrentou um aumento de 10,43% no custo das matérias consumidas (alimentagfo e higiene) ¢ de
13,84% nos gastos com pessoal.’ O custo médio mensal por utente na ERPI em 2025 foi de 1.538,56 €, um valor que
se situa abaixo do referencial de "custo real" de 1.629,15 € definido pelo Governo para este ano, sugerindo uma gestéo
de custos altamente eficiente quando comparada com os benchmarks setoriais.®

Servigo de Apoio Domiciliario (SAD)

O SAD registou um crescimento no nimero de utentes, passando de 19 em 2024 para 21 em 2025.° Embora continue
a apresentar um resultado liquido negativo de -12.483,69 €, houve uma melhoria significativa de 33% na redugéo do
défice operacional da valéncia.?

A andlise demonstra que o aumento de 14,07% nos rendimentos foi crucial para mitigar o aumento de 8,69% nos
gastos totais.’ Notavelmente, o custo médio por utente no SAD reduziu-se de 714,94 € em 2024 para 703,08 € em
2025.% Esta evoluglio & um indicador positivo de economias de escala: o aumento da base de utentes permitiu uma



melhor diluigio dos custos fixos, como os gastos com pessoal e as amortizagdes de viaturas afetas ao servigo.?

Centro de Dia (CD)

O Centro de Dia apresentou a inversdo de desempenho mais notavel entre as trés valéncias. Em 2024, a valéncia
gerava um prejuizo de -1.307,84 €, tendo passado para um excedente de 1.914,59 € em 2025.° Este sucesso deve-se

ao aumento da procura, com a base de utentes a crescer de 8 para 1.

O aumento de 17% nos rendimentos superou o crescimento de 10,63% nos gastos.” O custo médio por utente nesta
valéncia desceu de 562,63 € para 452,69 €, o que demonstra que o Centro de Dia operava em 2024 abaixo do seu
ponto de equilibrio, tendo alcangado em 2025 um nivel de ocupagio que garante a sustentabilidade econdmica da

resposta.’

Indicadores por Valéncia (2025) ERPI SAD Centro de Dia
Niimero de Utentes 25 21 11
Rendimentos Totais (€) 482.608,92 164.693,05 61.670,09
Gastos Totais (€) 461.568,11 177.176,74 59.755,50
Resultado Liquido (€) 21.040,81 -12.483,69 1.914,59
Custo Médio Utente/Mes (€) 1.538,56 703,08 452,69
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Estrutura de Gastos: Pessoal, Matérias e Servigos

A analise profunda da estrutura de custos da instituigo revela os desafios impostos pela conjuntura econémica. Os
gastos com pessoal representam 61,15% dos gastos totais da instituigdo em 2025, uma proporgdo ligeiramente superior
a0s 59,89% de 2024.% Este peso é caracteristico das entidades de economia social, onde o fator humano € o principal
insumo da prestagéo de cuidados.? '

Os gastos com fornecimentos e servigos externos (FSE) mantiveram-se controlados, com uma variagdo de apenas
2,37%, apesar da inflagdo.’ Este controlo sugere uma gestdo eficaz de contratos com fornecedores de energia,
manutencio e servigos diversos. Em contrapartida, o custo das matérias consumidas cresceu 9,83%, acompanhando a
volatilidade dos pregos dos bens alimentares e produtos de satde, essenciais para a operagdio da ERPI e do SAD.

As depreciagdes e amortizagdes registaram uma ligeira queda de 1,48%, o que indica que, embora a instituigdo
continue a investir, o ritmo de novos investimentos produtivos em 2025 foi estivel em relagdo ao ano anterior,
permitindo uma gestdo equilibrada do ciclo de vida dos ativos fixos tangiveis.”

Execuciio Orgamental e Desvios

A execugiio orcamental de 2025 foi marcada por um conservadorismo prudente no planeamento, que resultou em
desvios globais positivos. A instituigdo previu inicialmente um resultado liquido negativo de -12.454,57 €, mas a
execugio real permitiu alcangar um excedente de 10.472,16 €.

Comparativo de Execu¢fio Or¢amental 2025

Rubricas Orc¢ado (Inscrito) (€) Real (Executado) (€) Desvio (%)
Total de Gastos 651.829,65 698.499,90 7,16%
Gastos com Pessoal 408.842,40 427.123,92 4.47%

Forhecimentos e servigos ext, 95.340,00 107.398,84 12,65%




Matérias Consumidas 96.600,00 108.176,66 11,98%
Total de Rendimentos 639.375,08 708.972,06 10,89%
Servigos Prestados - Particulares 303.600,00 329.174,38 8,42%

Servigos Prestados - ISS, IP 305.875,08 356.544,72 16,57%
Subsidios e Doagdes 24.000,00 12.468,86 -48,05%

O desvio de 10,89% nos rendimentos reais face aos orgados foi o principal fator para o sucesso financeiro do ano.
Este aumento inesperado deveu-se a atualizagio extraordinaria das comparticipagGes do Estado e & maior capacidade
de cobranga de mensalidades de particulares decorrente do aumento do IAS e das reformas dos utentes.’ No lado da
despesa, os gastos superaram o orgado em 7,16%, com desvios notaveis nos FSE e matérias consumidas, o que sugere
que as projegdes de inflagdo utilizadas na fase de planeamento foram inferiores a realidade verificada no mercado.?

Situag¢fio Patrimonial: Ativo, Passivo e Fundos Patrimoniais

A estrutura de balango da instituicdo no final de 2025 revela uma saude financeira robusta, com indicadores de liquidez
e autonomia financeira que excedem largamente as médias do setor empresarial ndio financeiro e até de muitas
congéneres no setor social.?

Estrutura do Balang¢o (2024-2025)

Rubricas do Balango Exercicio 2025 (€) Exercicio 2024 (€) Varia¢io (%)
Ativo Nao Corrente 543.254,32 536.685,67 1,22%
Ativo Corrente 619.297,78 493.184,40 25,57%
Inventdrios 11.476,53 10.961,28 4,70%
Caixa e Depdsitos 290.571,09 242.802,12 19,67%




Total do Ativo 1.162.552,10 1.029.870,07 12,88%

Fundos Patrimoniais 1.080.295,30 955.178.,44 13,10%
Passivo Corrente 82.256,76 74.691,58 10,13%
Total Passivo e Fundos 1.162.552,06 1.029.870,02 12,88%

O Ativo Total cresceu 12,88%, impulsionado essencialmente pelo Ativo Corrente (+25,57%).> O aumento das
disponibilidades em caixa e depésitos bancarios para 290.571,09 € confere a instituicdo uma margem de seguranca
operacional consideravel.’ No passivo, nota-se a auséncia de divida bancéria (financiamentos obtidos de 0 €), o que ¢
um indicador excecional de autonomia.’> Os fundos patrimoniais subiram 13,10%, refletindo nfo s6 o resultado liquido
do exercicio, mas também o aumento de subsidios ao investimento (+220%), possivelmente associados a candidaturas
aprovadas no &mbito do PRR ou PARES 3.0 para requalificagio de infraestruturas.’

Anilise de Racios Financeiros

A aplicagdo de racios de performance financeira permite avaliar a sustentabilidade a longo prazo.!!

1. Autonomia Financeira:

Fundos Patrimoniais  1.080.295, 30
Ativo Total - 1.162.552, 10

Autonomia Financeira = =~ 92,92%

Este valor indica que quase 93% dos ativos da instituigdio sio financiados por capitais préprios ou fundos

acumulados, demonstrando uma dependéncia quase nula de credores externos.?

2. Liquidez Geral:

Ativo Corrente  619.297,78

- ~ 7,53
Passivo Corrente 82.256, 76

Liquidez Geral =

Um récio de 7,53 significa que para cada euro de divida a curto prazo, a instituigio detém 7,53 € de ativos
liquidos ou convertiveis em liquidez no curto prazo.’ Este nivel de liquidez € considerado "muito positivo" e
oferece uma seguranga total aos credores e fornecedores. '

3. Solvabilidade Geral:

Fundos Patrimoniais  1.080.295, 30

Silvabitidade = Passivo Total ~ 82.256,76

=~ 13,13

A solvabilidade de 13,13 indica que o valor préprio da instituigiio ¢ treze vezes superior as suas dividas totais,
garantindo a continuidade da operagdo mesmo em cendrios de crise econdémica aguda’

Fluxos de Caixa e Gestdo de Tesouraria

A anilise dos fluxos de caixa em 2025 corrobora a tese de uma gestio eficiente das entradas ¢ saidas financeiras. A

caixa gerada pelas atividades operacionais atingiu 55.734,67 €, um crescimento de 25,8% em relagdo a 20242

As atividades de investimento registaram um fluxo liquido negativo de -60.824,87 €, derivado do pagamento de ativos
fixos tangiveis no valor de 61.099,87 €7° Este investimento foi parcialmente financiado por atividades de



financiamento, que registaram uma entrada de 52.859,17 €, composta maioritariamente por novos subsidios ou
financiamentos obtidos para projetos especificos.” A variagdio liquida de caixa foi positiva em 47.768,97 €, o que
permitiu & instituigéo fechar o ano com uma posigio de tesouraria de 290.571,09 €, reforgando a sua resiliéncia para
os desafios de 2026.

Contexto Regional e Desafios Estratégicos (Viseu)

A instituicdo, inserida no distrito de Viseu e representada pela UDIPSS Viseu, opera num contexto geografico onde o
envelhecimento demografico e a dispersdo populacional aumentam a importéncia de valéncias como o SAD e o Centro
de Dia.'® A UDIPSS Viseu tem focado a sua atuagdo na formagdo de dirigentes e na capacitagéio técnica das IPSS do
distrito para lidar com a crescente complexidade burocratica e financeira.'”

A anélise do custo real utente na regidio de Viseu indica que as instituigdes locais enfrentam custos médios de SAD
superiores 2 média nacional devido as distdncias de transporte, o que explica o défice estrutural desta valéncia na
institui¢io em andlise.” No entanto, a estratégia de parceria com empresas fornecedoras através da UDIPSS poderd
permitir uma redugdo dos custos de FSE em exercicios futuros.'®

Conclusies sobre o Desempenho e Recomendagdes

O exercicio de 2025 foi um ano de viragem positiva para a instituigio. A superagio das metas orgamentais e a inverséo
dos prejufzos nas valéncias de SAD e Centro de Dia demonstram uma gestdo ativa e atenta as oportunidades de escala
e a0s novos referenciais de financiamento publico.?

Em conclusfo, a instituicio apresenta uma solidez financeira invejavel, com autonomia ¢ liquidez que a protegem de
choques externos imediatos. O sucesso da ERPI como dncora financeira permite suportar a missdo social do SAD e
do Centro de Dia, que, embora menos rentdveis, mostram sinais claros de melhoria técnica e econoémica.’

Recomenda-se que, para o exercicio de 2026, a instituigfo:

1. Continue a priorizar o aumento da taxa de ocupagdo no Centro de Dia e SAD, aproveitando a tendéncia de
crescimento verificada em 2025 para alcangar o equilibrio pleno nestas respostas.’

2. Mantenha o rigor no controlo dos gastos com matérias consumidas, possivelmente através de centrais de
compras distritais, para mitigar a inflagdo persistente nesta rubrica.’

3. Aproveite a sua elevada autonomia financeira para prosseguir com investimentos na modernizagdo das
infraestruturas da ERPI, garantindo a manutengéio do diferencial de qualidade que justifica as comparticipagdes
familiares de particulares.?

4. Monitorize de perto as negociagtes do Compromisso de Cooperagéio para 2026, assegurando que as majoragdes
extraordinérias se tornam estruturais na base de financiamento da instituigio.®
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CENTRO DISTRITAL DE VISEU
NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

COMPROVATIVO DE ENTREGA DA CONTA DE GERENCIA

Ano: 2025
Identificacdo da Declaracao: Declaracao Inicial

Data da recec¢édo: 11-05-2026
Data da 12 entrega: 11-05-2026

1. Identificac&o da Instituicdo

Nome: CENTRO SOCIAL DA PAROQUIA DE BOA ALDEIA

Morada: R DA IGREJA N 1 BOALDEIA

C. Postal: 3510-291 Localidade: BOA ALDEIA
Freguesia: BOA ALDEIA, FARMINHAO E TORREDEITA Concelho: VISEU

NISS: 20008752699

NIF: 503673994

N° Equipamentos: 1

2. Identificagdo CC

Nome: Jodo Rui Loureiro Moita
NIF: 226264050
Membro N°: 84657

3. Tipo de Declaragéo

[X] 12 Declaragsio ano
|:| Declaracéo de retificacao

4. Anexos que acompanham a declaragéo

Certificacdo Legal de Contas
Parecer do Conselho Fiscal

Anexo conforme modelo ESNL nos termos da portaria n° 220/2015 de 24 de julho
Balancete analitico de encerramento de exercicio

KK KKKOK

Balancete analitico imediatamente anterior ao encerramento do exercicio

Anexo Facultativo

[ Mapa de trabalho voluntario

Declaracédo de responsabilidade da instituicdo pela publicitagdo das contas / Codigo Contratos Publicos

Ata de aprovacéo das contas pelo érgéo de administracéo ou ata de aprovacéo de contas pela assembleia geral de associados

5. NUMERO MEDIO DE UTENTES E DE PESSOAS AO SERVICO DA INSTITUICAO REPARTIDO POR VALENCIAS

Equipamento Resposta Social N° Médio Utentes N° Médio Func.
SEDE 2101 21
SEDE 2103 11
SEDE 2107 25

Av. Dr. Anténio José Almeida, n° 35 . 3514-509 Viseu
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NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Mapa de Valéncias / Atividades Por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2025

Instituic&o: 20008752699 - CENTRO SOCIAL DA PAROQUIA DE BOA ALDEIA

Equipamento: 1 - SEDE

Resposta Social/Atividade: 2101 - SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

Inicio RS/Atividade no ano: Nao
Tipo de Acordo: Tipico

Encerramento RS/Atividade no ano: Nio
Tipo de Atividade:

N° Médio de Utentes: 21,00 N° Médio de Funcionarios: 8,00 N° Meses: 12
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas 0,00 0,00
Servicos prestados 8 154.724,57 135.227,44
Quotizacdes 0,00 0,00
Servicos prestados - Particulares 8 56.852,82 42.335,46
Servigos prestados - Entidades Publicas 8 97.871,75 92.891,98
ISS, IP 8 97.871,75 92.891,98
Outras entidades publicas 0,00 0,00
Servicos prestados - Outros 0,00 0,00
Subsidios, doagbes e legados a exploragéo 9/12.8 5.140,30 6.648,90
Subsidios de entidades publicas 9/12.8 2.074,45 2.455,70
ISS, IP 0,00 0,00
ISS, IP — Apoios excecionais e extraordinarios 0,00 0,00
QOutras entidades publicas 9/12.8 2.074,45 2.455,70
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doacdes herancas e legados 12.8 3.065,85 4.193,20
Variagdo nos inventéarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 -18.676,63 -17.165,94
Fornecimentos e servigos externos 12.11 -22.082,47 -16.636,59
Gastos com pessoal 10 -128.154,72 -123.061,15
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provis6es (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
ProvisGes especificas (aumentos/redugées) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Reduces de justo valor 12.1 2.245,47 0,00
Outros rendimentos 12.12 2.500,21 2.500,00
Corregbes relativas a anos anteriores 12.12 0,21 0,00
Corregdes positivas de comparticipac@es do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corre¢fes de anos anteriores 12.12 0,21 0,00
Imputagdo de subsidios ao investimento 12.12 2.500,00 2.500,00
Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,00
Outros gastos 12.13 -166,42 0,00
Corregdes relativas a anos anteriores 0,00 0,00
Corregdes negativas de comparticipacdes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corregBes de anos anteriores 0,00 0,00
Qutros gastos e perdas 12.13 -166,42 0,00
Resultado antes de depreciacfes, gastos de financiamento e impostos -4.469,69 -12.487,34
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortiza¢éo 5/6 -8.096,05 -6.142,81
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -12.565,74 -18.630,15
Juros e rendimentos similares obtidos 8/12.14 82,50 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos -12.483,24 -18.630,15
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -12.483,24 -18.630,15
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CENTRO DISTRITAL DE VISEU
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SANVED0S CHMTRAS

NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Mapa de Valéncias / Atividades Por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2025

Instituic&o: 20008752699 - CENTRO SOCIAL DA PAROQUIA DE BOA ALDEIA

Equipamento: 1 - SEDE
Resposta Social/Atividade: 2103 - CENTRO DE DIA

Inicio RS/Atividade no ano: Nao
Tipo de Acordo: Tipico

Encerramento RS/Atividade no ano: Nio
Tipo de Atividade:

N° Médio de Utentes: 11,00 N° Médio de Funcionarios: 2,00 N° Meses: 12
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas 0,00 0,00
Servicos prestados 8 59.497,90 50.608,24
Quotizacdes 0,00 0,00
Servicos prestados - Particulares 8 37.720,42 30.904,35
Servigos prestados - Entidades Publicas 8 21.777,48 19.703,89
ISS, IP 8 21.777,48 19.703,89
Outras entidades publicas 0,00 0,00
Servicos prestados - Outros 0,00 0,00
Subsidios, doagbes e legados a exploragéo 12.8 1.021,95 2.096,62
Subsidios de entidades publicas 0,00 0,00
ISS, IP 0,00 0,00
ISS, IP — Apoios excecionais e extraordinarios 0,00 0,00
QOutras entidades publicas 0,00 0,00
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doacdes herancas e legados 12.8 1.021,95 2.096,62
Variagdo nos inventéarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 -9.377,83 -8.773,78
Fornecimentos e servigos externos 12.11 -10.803,57 -9.646,99
Gastos com pessoal 10 -35.138,42 -30.939,68
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provis6es (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
ProvisGes especificas (aumentos/redugées) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Reduces de justo valor 12.1 1.122,74 0,00
Outros rendimentos 0,00 0,00
Corregbes relativas a anos anteriores 0,00 0,00
Corregdes positivas de comparticipac@es do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corre¢fes de anos anteriores 0,00 0,00
Imputagdo de subsidios ao investimento 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,00
Outros gastos 12.13 -55,48 0,00
Corregdes relativas a anos anteriores 0,00 0,00
Corregdes negativas de comparticipacdes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corregBes de anos anteriores 0,00 0,00
Qutros gastos e perdas 12.13 -55,48 0,00
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 6.267,29 3.344,41
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortiza¢éo 5/6 -4.380,20 -4.652,25
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.887,09 -1.307,84
Juros e rendimentos similares obtidos 8/12.14 27,50 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 1.914,59 -1.307,84
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 1.914,59 -1.307,84
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CENTRO DISTRITAL DE VISEU
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SANVED0S CHMTRAS

NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Mapa de Valéncias / Atividades Por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2025

Instituic&o: 20008752699 - CENTRO SOCIAL DA PAROQUIA DE BOA ALDEIA

Equipamento: 1 - SEDE

Resposta Social/Atividade: 2107 - ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS

Inicio RS/Atividade no ano: Nao
Tipo de Acordo: Tipico

Encerramento RS/Atividade no ano: Nio
Tipo de Atividade:

N° Médio de Utentes: 25,00 N° Médio de Funcionarios: 16,00 N° Meses: 12
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas 0,00 0,00
Servicos prestados 8 471.496,63 414.153,12
Quotizacdes 0,00 0,00
Servicos prestados - Particulares 8 234.601,14 223.815,33
Servigos prestados - Entidades Publicas 8 236.895,49 190.337,79
ISS, IP 8 236.895,49 190.337,79
Outras entidades publicas 0,00 0,00
Servicos prestados - Outros 0,00 0,00
Subsidios, doagbes e legados a exploragéo 9/12.8 6.306,61 26.783,26
Subsidios de entidades publicas 9/12.8 174,95 12.107,12
ISS, IP 0,00 0,00
ISS, IP — Apoios excecionais e extraordinarios 0,00 0,00
QOutras entidades publicas 9/12.8 174,95 12.107,12
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doacdes herancas e legados 12.8 6.131,66 14.676,14
Variagdo nos inventéarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 -80.122,20 -72.552,38
Fornecimentos e servigos externos 12.11 -74.512,80 -78.630,86
Gastos com pessoal 10 -263.830,78 -231.760,64
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provis6es (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
ProvisGes especificas (aumentos/redugées) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Reduces de justo valor 12.1 2.245,46 0,00
Outros rendimentos 12.12 2.395,22 1.000,00
Corregbes relativas a anos anteriores 12.12 1.392,21 0,00
Corregdes positivas de comparticipac@es do ISS, IP 12.12 910,80 0,00
Outras corre¢fes de anos anteriores 12.12 481,41 0,00
Imputagdo de subsidios ao investimento 12.12 1.000,00 1.000,00
Outros rendimentos e ganhos 12.12 3,01 0,00
Outros gastos 12.13 -3.022,02 -1.408,13
Correcdes relativas a anos anteriores 12.13 -2.689,21 -1.225,13
Corregdes negativas de comparticipacdes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corregBes de anos anteriores 12.13 -2.689,21 -1.225,13
Qutros gastos e perdas 12.13 -332,81 -183,00
Resultado antes de depreciacfes, gastos de financiamento e impostos 60.956,12 57.584,37
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortiza¢éo 5/6 -40.080,31 -42.549,73
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 20.875,81 15.034,64
Juros e rendimentos similares obtidos 8/12.14 165,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 12.14 0,00 -161,50
Resultado antes de impostos 21.040,81 14.873,14
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 21.040,81 14.873,14
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CENTRO DISTRITAL DE VISEU
NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Demonstracédo dos Resultados por Naturezas (Mapa A)

Ano das contas: 2025
Instituicdo: 20008752699 - CENTRO SOCIAL DA PAROQUIA DE BOA ALDEIA

Nimero RS/Atividades agregadas: 3

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas 0,00 0,00
Servigos prestados 8 685.719,10 599.988,80
Quotizacbes 0,00 0,00
Servicos prestados - Particulares 8 329.174,38 297.055,14
Servigos prestados - Entidades Publicas 8 356.544,72 302.933,66
ISS, IP 8 356.544,72 302.933,66
Outras entidades publicas 0,00 0,00
Servigos prestados - Outros 0,00 0,00
Subsidios, doag6es e legados a exploracédo 9/12.8 12.468,86 35.528,78
Subsidios de entidades publicas 9/12.8 2.249,40 14.562,82
ISS, IP 0,00 0,00
ISS, IP — Apoios excecionais e extraordinarios 0,00 0,00
Outras entidades publicas 9/12.8 2.249,40 14.562,82
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doagbes herancgas e legados 12.8 10.219,46 20.965,96
Variacéo nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 -108.176,66 -98.492,10
Fornecimentos e servigcos externos 12.11 -107.398,84 -104.914,44
Gastos com pessoal 10 -427.123,92 -385.761,47
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversées) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 0,00
ProvisGes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Provisbes especificas (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Redug6es de justo valor 12.1 5.613,67 4.745,84
Outros rendimentos 12.12 4.895,43 3.500,00
Correcdes relativas a anos anteriores 12.12 1.392,42 0,00
Correcdes positivas de comparticipagdes do ISS, IP 12.12 910,80 0,00
Outras corregdes de anos anteriores 12.12 481,62 0,00
Imputagéo de subsidios ao investimento 12.12 3.500,00 3.500,00
Outros rendimentos e ganhos 12.12 3,01 0,00
Outros gastos 12.13 -3.243,92 -1.408,13
Corregdes relativas a anos anteriores 12.13 -2.689,21 -1.225,13
Corregdes negativas de comparticipagdes do ISS, IP 0,00 0,00
Outras corregdes de anos anteriores 12.13 -2.689,21 -1.225,13
Outros gastos e perdas 12.13 -554,71 -183,00
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 62.753,72 53.187,28
Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizacao 5/6 -52.556,56 -53.344,79
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 10.197,16 -157,51
Juros e rendimentos similares obtidos 8/12.14 275,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 12.14 0,00 -161,50
Resultado antes de impostos 10.472,16 -319,01
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 10.472,16 -319,01
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CENTRO DISTRITAL DE VISEU
NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Mapa de Balanco (Mapa B)

Ano das contas: 2025
Instituicdo: 20008752699 - CENTRO SOCIAL DA PAROQUIA DE BOA ALDEIA

Mapa B. Mapa de Balango

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 542.751,46 534.466,96
Bens do patriménio histérico e cultural 0,00 0,00
Ativos intangiveis 6 502,86 244,05
Investimentos financeiros 0,00 1.974,66
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Outros créditos e ativos néo correntes 0,00 0,00
543.254,32 536.685,67
Ativo corrente
Inventarios 7 11.476,53 10.961,28
Créditos a receber 12.2 2.037,82 1.669,06
Estado e outros entes publicos 12.8 4.034,70 2.600,68
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Diferimentos 12.4 3.442,86 4.661,56
Outros ativos correntes 12.3 307.734,78 230.489,71
Caixa e depositos bancarios 12.5 290.571,09 242.802,12
619.297,78 493.184,41
Total do Ativo 1.162.552,10 1.029.870,08
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 12.6 5.001,62 5.001,62
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 12.6 845.865,29 846.184,30
Excedentes de revalorizagao 0,00 0,00
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 12.6 218.956,23 104.311,53
Subsidios ao investimento 12.6 166.644,70 52.000,00
Doagdes 12.6 52.311,53 52.311,53
Outras variagdes 0,00 0,00
1.069.823,14 955.497,45
Resultado liquido do periodo 10.472,16 -319,01
Total dos fundos patrimoniais 1.080.295,30 955.178,44
Passivo
Passivo néo corrente
Provisdes 0,00 0,00
ProvisGes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
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SANVSD0S CHMTRAS

NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Mapa de Balanco (Mapa B)

Ano das contas: 2025

Instituicdo: 20008752699 - CENTRO SOCIAL DA PAROQUIA DE BOA ALDEIA

Mapa B. Mapa de Balango

Av. Dr. Anténio José Almeida, n° 35 . 3514-509 Viseu

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024

Passivo corrente
Fornecedores 12.7 5.038,15 6.656,17
Estado e outros entes publicos 12.8 10.321,45 8.511,34
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Outros passivos correntes 12.9 66.897,20 59.524,13

82.256,80 74.691,64
Total do Passivo 82.256,80 74.691,64
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1.162.552,10 1.029.870,08
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CENTRO DISTRITAL DE VISEU

NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (Mapa C)

Ano das contas: 2025

Instituigdo: 20008752699 - CENTRO SOCIAL DA PAROQUIA DE BOA ALDEIA

Mapa C. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Av. Dr. Anténio José Almeida, n° 35 . 3514-509 Viseu

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 665.051,01 590.555,66
Pagamentos de subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de apoios 0,00 0,00
Pagamentos de bolsas 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -215.079,89 -189.074,14
Pagamentos ao pessoal -416.523,45 -378.887,58
Caixa gerada pelas operacOes 33.447,67 22.593,94
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 22.287,00 21.694,85
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 55.734,67 44.288,79
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -61.099,87 -6.476,75
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 -100.000,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 275,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -60.824,87 -106.476,75
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 51.443,41 0,00
Realizagdo de fundos 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacdes 1.415,76 0,00
Outras operag@es de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Reducéo de fundos 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 52.859,17 0,00
Variagcéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 47.768,97 -62.187,96
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 242.802,12 304.990,08
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 290.571,09 242.802,12
Péaginaldel
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SEGURANCA SOCIAL

CENTRO DISTRITAL DE VISEU
NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

HS

INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, I.P.

SERVICOS CENTRAIS

Mapa D - Mapa de Controlo de Subsidios ao Investimento

CENTRO SOCIAL DA PAROQUIA DE BOA ALDEIA

Ano de Contas

2025

(vesimeno [ esonacao o vtortnic | Toa [ mvo o [snorim [ St | S, | [impuecte o Anenos [y el Lavt
ET Citroen Jumpy - BZ-4-PJ 58.863,56 € 0,00 % 2026 0 40.000,00 € 40.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 40.000,00 €
EC Efisiéncia energética 111.635,29 € 0,00 % 2026 0 78.144,70 € 78.144,70 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 78.144,70 €
EC Lar de Idosos 355.389,02 € 2,00 % 2007 2056 0,00 € 50.000,00 € 1.000,00 € 0,00 € 0,00 € 31.000,00 €
ET Viatura elétrica 30.000,00 € 10,00 % 2023 2032 25.000,00 € 25.000,00 € 2.500,00 € 0,00 € 0,00 € 17.500,00 €
Totais 555.887,87 € 143.144,70 € 193.144,70 € 3.500,00 € 0,00 € 0,00 € 166.644,70 €
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INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, I.P.

SEGURANCA SOCIAL SERVIGOS CENTRAIS

CENTRO DISTRITAL DE VISEU
NUCLEO ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E DE RECURSOS HUMANOS

Mapa Comparticipacoes ISS, IP

Entidade: CENTRO SOCIAL DA PAROQUIA DE BOA ALDEIA

Ano de Contas: 2025

. : - ; N° Médio N° Médio Conta 72 Conta 751 |Conta 751 1SS Total da o Gasto Operacional
E t R ta S | / Atividad Tipo '| AP - Conta 78 | AN - Conta 68 Resultado Liquido
[ quipamento esposta socia lvidade P Utentes | Funcionarios ISS, IP ISS, IP IP - Apoios Comparticipagéo q Mensal / Utente ]
SEDE SERVICO DE APOIO DOMICILIA Resposta Soc 21,00 8,00 97.871,75 0,00 0,00 0,00 0,00 97.871,75 -12.483,24 703,08
SEDE ESTRUTURA RESIDENCIAL PA  Resposta Soc 25,00 16,00 236.895,49 0,00 0,00 910,80 0,00 237.806,29 21.040,81 1.538,56
SEDE CENTRO DE DIA Resposta Soc 11,00 2,00 21.777,48 0,00 0,00 0,00 0,00 21.777,48 1.914,59 452,69
Totais 57,00 26,00 356.544,72 € 0,00 € 0,00 € 910,80 € 0,00 € 357.455,52 € 10.472,16 € 2.694,33 €
Pag. 1/1
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Parecer do Conselho Fiscal relativo ao exercicio do ano econdmico de 2025 do

Centro Social da Pardguia de Boa Aldeia

Aos dez dias do més de Marco do ano de 2026, reuniu em sess&io ordinaria, pelas vinte e uma
horas o Conselho Fiscal do Centro Social da Pardquia de Boa Aldeia constituido por Matria de Lurdes
Martins de Almeida Neves na qualidade de Presidente, José Duarte Ribeiro e Ramire de Oliveira
Ribeiro, ambos na qualidade de Vogais para, nos termos da legislagiio aplicavel e dos Estatutos do
Centro Social Paroqutal de Boa Aldeia, emitir parecer sobre o Relatdrio e Contas do exercicio findo em
31 de Dezembro de 2025.

1. O Conselho Fiscal manteve-se a par da situacdo financeira do Centro durante o periodo atras
referido, através de contactos que manteve regularmente com a sua DirecSo.

2. Sobre o Relatorio atrds referido, considera que descreve com objetividade a evolu¢do da atividade
do Centro, reflete com rigor a sua situagdo patrimonial e financeira e, ainda, que as demonstragbes
financeiras anexas ao mesmo estdo conformes com o previsto na legistacio aplicavel.

Assim, da analise efetuada destacamos o que nos pareceu mais relevante:

RENDIMENTOS ...vvceennee veassensnns 108 972,06 €

CUSTOS 1oerieeeeeereesseseeressnessnssnsenes 698 499,90 £
RESULTADO LIQUIDO .vvunne.. 10472,16 €

3. O Conselho verificou que os rendimentos aumentaram em 10,13% comparativamente ao ano de
2024. Os custos também aumentaram em 8,45%. Consideramos que, a execugdo orcamental de 2025
foi prudente. No orgamento previsional tinha-se previsto um resuitado liquido hegativo, quando afinal
a execucdo real permitiu alcangar um resultado liquido positivo no valor de 10 472,16¢€.

4. Os custos com Pessoal aumentaram 10,72% relativamente ao ano anterior. Esta situacio requer
atencdo, embora saibamos que, para o Centro continuar a oferecer servigos de qualidade nas varias
valéncias, como tem sido seu apandgio ao longo dos anos, necessite de valorizar e reforgar o seu
pessoal.

5. No que respeita a execugdo por valéncias, congratulamo-nos com os resultados obtidos. A
“Estrutura Residencial para Idosos” teve um excelente desempenho, continuando a ser um dos pilares
de sustentabilidade da instituiclio, tendo-se verificado um aumento percentual de 41,4% no seu
resultado liquido positivo, comparativamente com 2024. Também a valéncia “Centro de Dia” passou
de um resultado negativo em 2024 para positivo em 2025, concluindo-se assim, que é possivel garantir
a sustentabilidade econdmica da resposta.

Pelo exposto, ndo podemos deixar de relevar o esforgo de todos os que diariamente contribuem para
que os objetivos da instituicdo sejam atingidos de forma satisfatéria, dando o melhor de si todos os
dias, em prol de uma ¢ausa Unica — O Centro Social de Boa Aldeia.




Assim, ¢ licito deixarmos também um voto de louvor aos membros da Direcio, pela competéncia e
empenho com que exerceram as suas fungdes esperando que, continue a oferecer servicos de
qualidade e que consiga manter o equilibrio entre a qualidade atingida e a gestdo dos recursos
financeiros disponiveis.

Em concluséio;

Apds analisar todos os elementos apresentados e evidenciada a clareza e a forma explicita como as
conias estédo elaboradas e cumpridas que estfio as disposices estatutarias o Conselho Fiscal é de
parecer favordvel a aprovacio de:

1. O Relatorio de Gest#o e Contas do Exercicio de 2025;
2. AProposta de Aplicagéio do Resultado Liquido do Exercicio efetuada pela Direcdo.

Boa Aldeia, 10 de Margo de 2026

O CONSELHO FISCAL,




